KKV 010 v6 2024-05

KONKURRENSVERKET PESLUT

Swedish Competition Authority 2026-06-16  Dnr 312/2026 1(23)

Dole Nordic AB
Att: AA och BB (ombud)
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB

Skickas per e-post

Anmalan om foretagskoncentration — import och férsaljning
av frukt och gront

Konkurrensverkets beslut
Konkurrensverket lamnar, med beaktande av Dole Nordic AB:s, 556573-0370,
atagande, Dole Nordic AB:s forvérv av ensam kontroll 6ver Greenfood Fresh

Produce Int'l AB, 556115-6778, utan atgard.

Beslutet att godta Dole Nordic AB:s atagande forenas med vite om 100 (etthundra)
miljoner kronor.

Beslutet galler omedelbart.

Konkurrensverket
Ringvagen 100

118 60 Stockholm

08-700 16 00
konkurrensverket@kkv.se

www.konkurrensverket.se


mailto:konkurrensverket@kkv.se

KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2026-06-16  Dnr 312/2026

Foretagskoncentrationen och bertrda foretag

Den anmalda foretagskoncentrationen

1.

Dole Nordic AB ("Dole”) anmaélde den 10 april 2026, enligt 4 kap. 6 §
konkurrenslagen (2008:579), KL, forvarv av ensam kontroll 6ver Greenfood
Fresh Produce Int'l AB och samtliga dess dotterbolag (”Greenfood”) fran
Greenfood Services AB (”Saljaren”). Parterna i foretagskoncentrationen, Dole
och Greenfood, benamns hadanefter gemensamt som “Parterna”.

Berdrda foretag

Dole

Dole dgs av Dole plc och ér en del av Dole-koncernen. Dole-koncernen ér en
global koncern som bedriver verksamhet inom produktion, import, export,
partihandel, distribution och forsaljning av frukt och gront, inklusive
bananer. Dole koper in frukt och gront fran saval andra bolag inom Dole-
koncernen som fran fristdende aktorer och vidareforsaljer produkterna till
sina kunder.

Dole har ett antal svenska dotterbolag och gemensamt dgda bolag sasom
Everfresh AB (”Everfresh”), Fruktimporten i Stockholm AB
("Fruktimporten”) och Interbanan Scandinavia AB (“Interbanan”) som ar
aktiva inom import och forsiljning av frukt och gront. Dole dr genom
dotterbolaget Interbanan dven verksamt inom tillhandahallande av
bananmogningstjanster. Dole plc har vidare ett indirekt heldgt dotterbolag i
Sverige, AB Banan-Kompaniet ("Banankompaniet”), som bedriver import
och forsdljning av bananer samt tillhandahaller bananmogningstjanster.

Greenfood

4.

Greenfood ar huvudsakligen aktivt i Sverige och Finland inom ink6p, import,
export, distribution och forsaljning av frukt och gront, inklusive bananer.
Greenfood koper in frukt och gront fran andra dotterbolag till Saljaren liksom
fran fristdende aktorer och vidareforsaljer produkterna till sina kunder.

Greenfood har ett antal dotterbolag som &r aktiva inom import och
forsaljning av frukt och gront i Sverige. Greenfoods dotterbolag Ewerman AB
("Ewerman”) har aven en bananmogningsanldaggning i Sverige.

Konkurrensverkets behoérighet

6.

Den anmalda foretagskoncentrationen innebér en varaktig forandring av
kontroll 6ver Greenfood och utgdr darmed en foretagskoncentration enligt
1 kap. 9 § forsta stycket KL.
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De berorda foretagens omsattning i Sverige under foregdende rakenskapsar
oversteg tillsammans en miljard kronor, samtidigt som omsattningen for vart
och ett av foretagen oversteg 200 miljoner kronor. Foretagskoncentrationen
uppfyller ddrmed omséttningskraven for anmalningsplikt i 4 kap. 6 § KL.
Koncentrationen uppnar inte troskelvardena for gemenskapsdimension
enligt Radets forordning nr 139/2004 om kontroll av foretagskoncentrationer.!
Konkurrensverket ar sdledes behorigt att prova den anmalda
koncentrationen.

Forutsattningar for ingripande

8.

10.

Enligt 4 kap. 11 § ska Konkurrensverket inom 25 arbetsdagar fran det att en
fullstdandig anmalan om foretagskoncentration har kommit in till verket
meddela beslut om att antingen genomfora en sarskild undersokning av
koncentrationen eller ldimna den utan atgard. Om Konkurrensverket inom
fristen har mottagit ett atagande fran en part i koncentrationen som syftar till
att verket ska lamna koncentrationen utan atgard, férlangs fristen till

35 arbetsdagar.

En foretagskoncentration som provas enligt 4 kap. 1 § KL ska forbjudas, om
koncentrationen &r dgnad att patagligt hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Vid provningen av om en koncentration ska forbjudas
ska det sarskilt beaktas om den medfor att en dominerande stéllning skapas
eller forstarks.

Har fraga uppkommit om forbud mot en foretagskoncentration enligt 4 kap.
1 § KL kan, enligt 4 kap. 4 § KL, ett atagande fran en part i koncentrationen
medfora att Konkurrensverket ldamnar koncentrationen utan atgard.

Konkurrensverkets utredning

11.

12.

Konkurrensverket har under utredningen inhamtat en mangd uppgifter i
form av bade kvalitativa uppgifter och ekonomiska data. Uppgifterna har
inhamtats fran Parternas kunder och konkurrenter, daribland centrala
inkOpsorganisationer till dagligvaruaktorer, foodservicegrossister och
specialistgrossister inom frukt och gront. Uppgifter har framst inhdmtats
genom skriftliga alagganden och muntliga intervjuer.

Konkurrensverket har inom ramen for utredningen d@ven inhamtat och
analyserat interna dokument, sdsom strategidokument och
marknadsanalyser, fran Parterna. Konkurrensverket har dven inhamtat
information fran handlardagda dagligvarubutiker genom en enkatstudie.

1 Radets forordning (EG) nr 139/2004 av den 20 januari 2004 om kontroll av foretagskoncentrationer (EUT L 24,
29.1.2004, s. 1-22), artikel 1.
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13.

14.

15.

16.

Sedan Konkurrensverket upplyst Dole om att det under den inledande
utredningen framkommit farhagor betraffande den anmaélda
foretagskoncentrationens effekter pa konkurrensen inom framfor allt
bananmogningstjanster, inkom Dole den 19 maj 2026 med forslag till
atagande i syfte att avhjdlpa de konkurrensproblem som verket preliminart
identifierat. Det inkomna dtagandet innebar att det datum da
Konkurrensverket senast skulle meddela beslut forlangdes med

tio arbetsdagar, fran den 19 maj 2026 till den 2 juni 2026.

Efter kontakter med Konkurrensverket inkom Dole den 28 maj 2026 med ett
justerat atagande och en begaran om att under tio arbetsdagar stoppa
16ptiden for fristen i 4 kap. 11 § andra stycket KL, i syfte att verket skulle
kunna marknadstesta dtagandet.

Den 1 juni 2026 fattade Konkurrensverket beslut enligt 4 kap. 17 § andra
stycket KL att tillfalligt stoppa 16ptiden for fristen under tio arbetsdagar,
vilket innebar att det datum som verket senast ska meddela beslut enligt
4 kap. 11 § KL nu ar den 16 juni 2026.

Konkurrensverket har sedermera genomfort marknadstest av dtagandet. Ett
slutligt, justerat atagande inkom till Konkurrensverket den 9 juni 2026,

Bilaga 1.

Marknadsforhallanden

Farsk frukt och gront

17.

18.

19.

20.

Det foreligger samband mellan Parternas verksamheter gallande import och
forsaljning av fiirsk frukt och gronsaker. Hanvisningar till frukt och gront i
detta beslut avser sdledes farsk frukt och gronsaker och inte t.ex. konserverad
eller torkad frukt och gront.

Leveranskedjan for frukt och gront skiljer sig &t mellan olika sorters frukt och
gront. Frukt och gront som séljs i Sverige produceras/odlas bade i Sverige och
i andra delar av Europa, liksom i andra delar av varlden.

Frukt och gront importeras till Sverige bl.a. indirekt via inkop fran
europeiska grossister. Saval stora som sma aktorer ar verksamma inom
import, d&ven om det dr vanligare bland storre aktorer. Kunder inom frukt och
gront kan dven kopa vissa varor direkt fran odlare och odlarkooperativ i
saval Sverige som andra delar av vérlden.

Marknadsaktorer som importerar frukt och gront saljer vidare dessa till
framfor allt dagligvarubutiker, dagligvaruaktorers inkdpsorganisationer,
foodservicegrossister och specialistgrossister inom frukt och gront.
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21.

22.

23.

Det finns ett stort antal specialistgrossister i Sverige som saljer frukt och
gront, dar de flesta verkar lokalt eller regionalt. De aktorer som bedriver
rikstackande verksamhet gentemot dagligvarubutiker ar
specialistgrossisterna Dole, Greenfood och KA Lundbladh samt
inkOpsorganisationerna Ica Sverige och Dagab. De aktorer som saljer frukt
och gront till hotell-, restaurang- och cateringaktorer ("HoReCa-aktorer”) i
hela landet ar framst foodservicegrossisterna Martin & Servera,
Fruktservice/Menigo och Svensk Cater samt specialistgrossisten KA
Lundbladh. Vissa grossister saljer dven frukt och gront till offentlig sektor
eller servicebutiker.

Eftersom frukt och gront ar farskvaror med begransad hallbarhet
kannetecknas marknaden av att aktorer koper och séljer frukt och gront
sinsemellan for att snabbt omsétta varor. Marknadens aktorer kan darfor
maénga ganger vara bade kunder och konkurrenter till varandra. Aven storre
aktorer som importerar frukt och gront dr beroende av att det finns mindre
specialistgrossister som kan kopa deras varor vid 6verskott. De mindre
specialistgrossisterna behovs dven for att tillgodose slutkundernas
kontinuerliga behov av frukt och gront nar deras huvudsakliga leverantorer
inte kan leverera.

Darutover ar dagligvaruaktorer och i viss utstrackning foodservicegrossister
ofta vertikalt integrerade uppstroms i leveranskedjan. Detta innebar att
sadana aktorer dven kan kopa frukt och gront via den egna organisationens
inkOpsorganisation i stéllet for fran fristdende aktorer.

Sarskilt om bananer

24.

25.

En majoritet av bananvolymerna som konsumeras i Europa importeras fran
Central- och Sydamerika samt fran lander i Afrika. Bananerna transporteras
med sjofrakt i containrar till Europa som gron?, omogen frukt. Import av
grona bananer till Europa sker dels med sjofrakt till hamnar exempelvis i
Nederlanderna. Vid dessa hamnar flyttas en del volymer till lastbilar, medan
andra volymer fraktas vidare pa mindre fartyg innan bananerna nar
slutdestinationen. Import av grona bananer till Europa kan dven ske genom
sjofrakt direkt fran odlingslandet till det land dar slutkunden finns. Den
storsta andelen av alla bananer som konsumeras i Sverige importeras som
grona med sjofrakt direkt fran odlingslandet till Helsingborg. Darefter
mognas bananerna i anldggningar i Sverige, framst i Skane.

Det finns i dag sex aktOorer som importerar grona bananer direkt fran
odlingslandet till Sverige och mognar dessa i bananmogningsanldaggningar (i

2 Begreppet ”grona bananer” ska inte férvixlas med sddana bananer som har mognats i en mogningsanlaggning,
men vid forsdljning i t.ex. butik har en viss gron nyans. Savél i branschen som i praxis benamns sddana bananer i
butik som gula.
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egna anldggningar eller genom att kopa mogningstjanster frdn ndgon annan
aktor): Dole, Greenfood, Chiquita, KA Lundbladh, Ica Sverige och Dagab.

26. Aktorer pa marknaden koper dven i viss utstrackning fardigmognade gula
bananer till Sverige fran kontinenten. Sddan import forekommer framst om
det uppstar tillfalliga inkopsméjligheter av mindre volymer eller vid brist pa
gula bananer som mognats i Sverige, t.ex. pa grund av leveransstorningar.

27. Nar bananerna har mognats i en bananmogningsanldggning behover dessa
snabbt distribueras till slutkund. Bananerna distribueras antingen direkt till
slutkunder inom dagligvaruhandeln, alternativt via centrala
inkdpsorganisationer eller via specialistgrossister inom frukt och gront. De
gula, mogna, bananerna kan dven distribueras fran mogningsanlaggningen
till foodservicegrossister som i sin tur saljer bananerna till HoReCa-aktorer.

28. Dagligvaruaktorerna Coop, Lidl och kedjedgda Axfood-butiker® gor sina
inkop av gula bananer centralt inom respektive inkdpsorganisation.
Bananerna kops framst in via KA Lundbladh, Dagab, Dole eller Greenfood.
Handlaragda Axfood-butiker och Ica-butiker styr 6ver sina egna inkdp och
kan saledes vilja att kopa gula bananer av Dagab respektive Ica Sverige, eller
av specialistgrossister inom frukt och gront (inklusive Parterna). HoReCa-
aktorer, liksom andra typer av slutkunder sdsom servicebutiker, offentlig
sektor och foretag, koper normalt gula bananer av foodservicegrossister.

29. Bananer kategoriseras utifran olika certifieringar, huvudsakligen fairtrade-
bananer?, ekologiska bananer® och konventionella bananer som varken ar
fairtrade- eller ekologiska.

Bananmogningstjanster

30. Bananmogning dr en mogningsprocess som innebar att grona, omogna,
bananer placeras i sdrskilda bananmogningsrum i ca 4-6 dagar. I
mogningsrummen hdjs temperaturen gradvis och med hjilp av etylengas, en
biprodukt fran bananernas naturliga mogningsprocess, mognas bananerna.

31. Bananmogning nyttjas huvudsakligen internt som en tjanst i aktorers
vertikalt integrerade verksamheter inom import och forsiljning av bananer,
men tillhandahalls d@ven som en fristaende tjanst till aktérer som importerar
grona bananer direkt fran ursprungslandet.

3 Det vill sdga Willys, City Gross och de Hemkdp-butiker som dgs av Axfood och inte av en fristaende handlare.
4 Bananer som uppfyller etiska, sociala och miljomaéssiga standarder som certifierats av Fairtrade Foundation.

5 Bananer som uppfyller kriterierna i EU-férordningen om ekologisk produktion och markning av ekologiska
produkter, se Radets férordning (EG) nr 834/2007 av den 28 juni 2007 om ekologisk produktion och mérkning av
ekologiska produkter och om upphévande av férordning (EEG) nr 2092/91 (EUT L 189, 20.7.2007, s. 1-23).
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32.

33.

Det finns totalt fyra aktorer som har bananmogningsanlaggningar i Sverige i
dag: Dole (Banankompaniet och Interbanan), Greenfood (Ewerman),
Chiquita och KA Lundbladh. Dessa aktorers mogningsanlaggningar finns i
Helsingborg, Landskrona och Enkoping. Aktorerna har varierande
mogningskapacitet och det skiljer sig huruvida de i dag tillhandahaller
fristdende bananmogningstjanster eller inte.

Det finns i dag tva kunder pa den svenska marknaden for
bananmogningstjanster: Ica Sverige, som har ett avtal om mogningstjanster
med Chiquita och Axfood/Dagab som har ett avtal om
bananmogningstjanster med Banankompaniet/Dole. Dessa kunder
importerar i varierande utstrackning grona bananer direkt fran
odlare/odlarkooperativ och anlitar Chiquita respektive
Banankompaniet/Dole f6r mogningstjanster.

Samband mellan Parternas verksamheter

35.

36.

Parterna bedriver import och forséljning av farsk frukt och gront, inklusive
bananer. Parternas forsiljning av frukt och gront sker huvudsakligen till
dagligvarugrossister, foodservicegrossister, specialistgrossister inom frukt
och gront och handlardgda dagligvarubutiker. Det foreligger saledes ett
horisontellt samband mellan Parternas verksamheter inom import och
forsaljning av frukt och gront, inklusive bananer, till kunder i Sverige.

Som redovisats ovan bedriver Parterna @ven bananmogning i Sverige.
Parterna menar att det saknas horisontellt ssmband mellan Parterna
betraffande bananmogningstjanster, eftersom Greenfood i dag inte har nagra
kunder inom fristdende bananmogningstjanster. Greenfood har enligt
koncentrationsanmaélan (Anmalan) inte heller aktivt konkurrerat om nagra
kontrakt under de senaste tre aren. Konkurrensverkets utredning har dock
visat att avtal om bananmogningstjanster ofta 16per under atminstone tre—
fem ar. Utredningen har ocksa visat att det inte har skett ndgon upphandling
av nya bananmogningskontrakt de senaste tre dren, och darmed har heller
ingen kund konkurrensutsatt leverantorerna av mogningstjanster under
denna period. Daremot har kunder i tidigare upphandlingar
konkurrensutsatt Parterna mot varandra i frdga om bananmogningstjanster.
Dessutom kan aktorer som har bananmogningsanldaggningar for internt bruk
pa kort sikt erbjuda fristdende bananmogningstjanster till kunder utan nagra
betydande investeringar. Konkurrensverket anser darfor att det finns ett
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37.

horisontellt samband mellan Parternas verksamheter avseende fristaende
bananmogningstjanster.

Det forekommer vidare vissa vertikala samband mellan Parternas
verksamheter eftersom Parterna och andra marknadsaktorer kdper och séljer
frukt och gront mellan olika led i leveranskedjan. Det har dock inte
framkommit nagra uppgifter under utredningen som har gett
Konkurrensverket skal att narmare utreda foretagskoncentrationens
potentiella effekter till f6ljd av dessa vertikala samband.

Beddmning

Relevant marknad

Inledning

38.

39.

Avgransning av relevant marknad &r ett verktyg som anvands for att
identifiera och faststilla granserna for konkurrensen mellan foretag. Det
huvudsakliga syftet med att avgransa den relevanta marknaden é&r att pa ett
systematiskt sitt faststdlla vilket konkurrenstryck de berorda foretagen
utsatts for.

Den relevanta produktmarknaden omfattar i férsta hand de produkter eller
tjanster som koparna anser vara utbytbara, dvs. sadana produkter eller
tjanster som pa grund av pris, funktion och egenskaper i 6vrigt kan
tillfredsstalla samma behov hos kdparen. Den relevanta geografiska
marknaden omfattar det omrédde inom vilket de berdrda foretagen
tillhandahaller de relevanta produkterna eller tjansterna, inom vilket
konkurrensvillkoren ar tillrackligt likartade och som kan skiljas fran
angransande geografiska omraden pa grund av vasentliga skillnader i
konkurrensvillkoren.

Import och forsaljning av frukt (exklusive bananer) och gront

Produktmarknad

40.

41.

I Anmalan framfors att produktmarknaden omfattar samtliga typer av frukt
(exklusive bananer) och gront, och att det saknas skal att segmentera
marknaden utifran forsédljningskanal. Vidare finns det en betydande grad av
utbytbarhet pa utbudssidan och i princip alla aktorer bedriver handel med
flera sorters frukt och gront, med undantag for bananer.

Kommissionen har i tidigare beslut bedomt att frukt respektive gront utgor
separata produktmarknader, bl.a. mot bakgrund av skillnader i egenskaper,
priser och anvandningsomraden.® Fragan om ytterligare segmentering,

¢ Arende M.11419, Pavao Vujnovac / Fortenova Group MidCo B.V., kommissionsbeslut den 9 augusti 2024, punkt
22, med héanvisning till &rende M.5199, De Weide Blik / Atlanta, kommissionsbeslut den 11 augusti 2008, punkt 9;
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42.

43.

44.

45.

exempelvis efter typ eller kategori av frukt respektive gront, har dock ofta
lamnats 6ppen, med undantag for bananer som i tidigare praxis fran
kommissionen har segmenterats som en separat produktmarknad.”

Konkurrensverket har utrett om det kan finnas skal att segmentera en
overgripande marknad for frukt och gront i separata produktmarknader for
frukt (exklusive bananer) respektive gront. Konkurrensverket har ocksa
utrett om det finns indikationer pa att produktmarknaden bor segmenteras
ytterligare baserat pa kategori av frukt och gront.

Konkurrensverkets hittillsvarande utredning talar for att merparten av
aktorerna inom frukt och gront ar verksamma inom bade frukt och gront
samt att aktorerna i stor omfattning bade koper in och séljer varorna under
samma avtal. Flera marknadsaktorer har framfort att konkurrenssituationen
inte skiljer sig betydligt mellan frukt och gront. Samtidigt talar utredningen
for att det finns vissa skillnader i inkopsmonstren mellan frukt och gront. Det
ar vanligare med inkop av gront fran lokala odlare/odlarkooperativ under
sdsong (exempelvis rotfrukter och kryddvaxter), medan frukt i storre
utstrackning importeras via inhemska och utlandska grossister (exempelvis
citrusfrukter och tropiska frukter).

Sammantaget har det i utredningen inte framkommit nagra avgorande
uppgifter som ger skil att, for de produkter som det nu ar fraga om, utga fran
en annan produktmarknad dn den som har gjorts géllande i Anmaélan.

Konkurrensverket preliminéra slutsats ar att den relevanta
produktmarknaden utgors av import och forsaljning av frukt (exklusive
bananer) och gront.

Geografisk marknad

46.

I Anmalan framfors att den geografiska marknaden for frukt (exklusive
bananer) och gront ar atminstone nationell och sannolikt omfattar hela EES.
Kunder koper frukt och gront fran leverantorer i flera olika lander. Vidare
framfors att utlandska leverantorer enkelt kan trada in pa marknaden eller
expandera befintlig verksamhet i Sverige, sérskilt eftersom kunderna kdper
in produkter fran flera leverantorer parallellt. Det finns heller inga vasentliga
hinder f6r handel mellan lander inom EES och importen av frukt och gront
till Sverige ar betydande.

drende M.4896, CVC Capital Partners / Katopé International, kommissionsbeslut den 8 februari 2008, punkt 8;
och drende M.4216, CVC / Bocchi / De Weide Blik, kommissionsbeslut den 30 maj 2006, punkterna 15-20.

7 Arende M.11419, Pavao Vujnovac / Fortenova Group MidCo B.V., kommissionsbeslut den 9 augusti 2024, punkt
22, med héanvisning till d&rende M.4216, CVC / Bocchi / De Weide Blik, kommissionsbeslut den 30 maj 2006, punkt

17.
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47.

48.

49.

50.

Kommissionen har i tidigare beslut bedomt att marknaden for frukt och
gront (exklusive bananer) ar nationell eller EES-vid.?

Konkurrensverkets hittillsvarande utredning har visat f6ljande.
Marknadsaktdrernas inkdpsmonster varierar mellan produkter och tid pa
aret, men flera aktorer ar verksamma inom import fran lander sdsom
Spanien, Nederldnderna, Polen samt lander i Afrika och Sydamerika. For att
det ska vara motiverat for en aktor att importera frukt och gront, i stallet for
att kopa sadana varor fran en inhemsk leverantor eller inhemsk
odlare/odlarkooperativ, kravs normalt att inkdpen avser storre volymer.
Samtidigt har det framkommit uppgifter om att d&ven aktorer med behov av
mindre volymer kan importera frukt och gront vid inkdp av restpartier eller
genom samtransporter. Enligt de uppgifter som Konkurrensverket tagit del
av fran marknadsaktorer dr exporten av frukt och gront fran Sverige
begransad.

Konkurrensverkets utredning ger stod for att konkurrensen inom
forsaljningen av frukt (exklusive bananer) och gront till 6vervagande del sker
mellan inhemska aktorer, dar de flesta aktOrerna ar verksamma lokalt eller
regionalt. En 6vervagande majoritet kunder koper in frukt och gront enbart
fran inhemska leverantorer. Den handlarenkdt som Konkurrensverket har
genomfort visar att endast ett fatal handlare skulle vanda sig till utlandet for
inkop av frukt och gront. Under utredningen har det dven framkommit
uppgifter om att lokal narvaro, logistik och kundrelationer ar viktigt for att
vara verksam inom frukt och gront.

Sammantaget talar utredningen for att marknaden f6r import och forsaljning
av frukt (exklusive bananer) och gront &r i vart fall nationell i sin geografiska
omfattning. For bedomning av foretagskoncentrationens effekter har det
dock inte varit nodvandigt att slutligt faststédlla den relevanta marknaden.

Import och forséljning av bananer

Produktmarknad

51.

I Anmalan framfors att marknaden for import och forsiljning av bananer ar
en egen relevant produktmarknad, atskild fran marknaden for import och
forsaljning av annan frukt och gront. Enligt Anmalan ar det inte nodvandigt
att segmentera produktmarknaden utifrdn bananernas mognadsgrad, dvs.
grona respektive gula bananer, mellan forsaljning till kunder inom

8 Arende M.4896, CVC Capital Partners / Katopé International, kommissionsbeslut den 8 februari 2008, punkt 18;
drende M.5199, De Weide Blik / Atlanta, kommissionsbeslut den 11 augusti 2008, punkt 20; drende M.7220,
Chiquita Brands International / Fyffes, kommissionsbeslut den 3 oktober 2014, punkt 131; drende M.8829, Total
Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkterna 213-216. Se dven drende M.4216,
CVC /Bocchi / De Weide Blik, kommissionsbeslut den 30 maj 2006, punkterna 28-29.
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52.

53.

54.

dagligvaruhandeln och kunder i grossistledet’ eller efter varumarke'’. Enligt
Anmalan saknas aven skal att skilja mellan bananer utifran deras ursprung
eller klass samt mellan konventionella bananer, fairtrade och/eller ekologiska
bananer.

Kommissionen har i tidigare beslut bedomt att det finns skal for en
uppdelning mellan konventionella och fairtrade och/eller ekologiska
bananer, med hanvisning till att dessa i begransad utstrackning ar
utbytbara.! Daremot har Kommissionen inte bedomt det som nodvandigt att
ytterligare segmentera marknaden efter exempelvis varumarke'?,
mognadsgrad (grona eller gula bananer)'®, ursprung eller klass.!*
Kommissionen har vidare inte gjort nadgon atskillnad mellan leverans av
bananer till olika kundkategorier.'s

Under Konkurrensverkets utredning har det framkommit uppgifter som talar
for skillnader i efterfrdgan mellan olika sorters bananer, och att forsaljningen
av konventionella bananer och-/ekologiska bananer skiljer sig 4t mellan olika
slutkundsled i dagligvaruhandeln och HoReCa-sektorn. Det har dven
framkommit uppgifter om att tillgangen till gula bananer i bristsituationer
skiljer sig mellan konventionella bananer och 6vriga sorter. Det har inte
framkommit nagra uppgifter som ger skél att segmentera marknaden utifran
ursprung, och inte heller utifran varumarke.

Vad galler mogningsgrad av bananer har utredningen visat foljande. Gréna
bananer kops in fran odlare/odlingskooperativ medan gula bananer kops in
fran aktOrer som i sin tur importerar sddana bananer fran ursprungslandet.
Gula bananer kops in av samtliga kundgrupper medan gréna bananer i
princip endast efterfragas av aktorer som koper stora volymer bananer,
framst dagligvaruaktorers inkdpsorganisationer eller storre grossister.
Aktorer som koper grona bananer maste ombesdrja mogning av bananerna
separat fran inkOp av ravaran, antingen i egen regi eller genom att anlita en
aktor med mogningskapacitet. Samtidigt ger utredningen stod for att det i
vart fall fOr vissa typer av aktorer foreligger utbytbarhet mellan gréna och
gula bananer och att kunder vid 6kade priser pa det ena eller andra kan byta
inkopsstrategi.

9 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018.

10 Arende M.7220, Chiquita Brands International / Fyffes, kommissionsbeslut den 3 oktober 2014, punkt 88;
drende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkt 41.

11 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkterna 36-37;
drende M.7220, Chiquita Brands International / Fyffes, kommissionsbeslut den 3 oktober 2014, punkt 73.

12 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkterna 41-42.
13 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkt 29.
14Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkt 51.
15 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkt 48.
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55.

For bedomningen av foretagskoncentrationens effekter har det inte varit
nodvandigt att slutgiltigt faststilla nagon relevant produktmarknad for
bananer. Konkurrensverket utgar i det f6ljande fran en produktmarknad for
import och forsaljning av bananer.

Geografisk marknad

56.

57.

58.

59.

I Anmalan framfors att den geografiska marknaden for import och
forsaljning av bananer dr vidare an nationell. Enligt Anmalan maste hansyn
tas till konkurrensforhéllanden inom ett vidare geografiskt omrade till foljd
av bananernas transportvéagar, sarskilt vad galler norra Europa.'® Vidare
framfors att gransoverskridande handel med bananer bedrivs i betydande
omfattning inom EU.

Kommissionen har i tidigare beslut bedomt att den relevanta geografiska
marknaden for import och forséljning av bananer dr atminstone nationell

aven om den exakta geografiska marknadsavgransningen har lamnats 6ppen.

Beddmningen har bl.a. grundats pa att kundernas inkdp av bananer i
huvudsak sker nationellt. Kommissionen har vidare beaktat att det
forekommer prisskillnader mellan olika EU-lander samt att kundpreferenser,
krav och forsdljningsforutsattningar kan skilja sig a4t mellan lander."”

Under Konkurrensverkets utredning har det framkommit uppgifter som ger
stod for att den geografiska marknaden for import och forsdljning av bananer
ar nationell. De storsta volymerna av gula bananer som siljs i Sverige kops in
fran inhemska aktorer som i sin tur har importerat grona bananer fran
ursprungslandet. Nagra fa aktorer, fraimst mindre grossister, har framfort att
de kan kopa, och i viss utstrackning koper, sma volymer gula bananer fran
utlandska aktorer som har importerat bananerna till Europa. Andra aktorer
har angett att de aldrig kopt gula bananer fran utlandet. Av utredningen
framgar dven att vissa storre aktorer koper gula bananer utanfor Sverige
framst vid storningar i leveranskedjan. I sddana situationer koper kunder
mindre, tillfdlliga, volymer av gula bananer pa den europeiska
spotmarknaden. Forekomsten av inkdp av gula bananer pa den utlandska
spotmarknaden géller framst konventionella bananer.

Utredningen har vidare visat att det ar riskfyllt for aktorer som kontinuerligt
efterfragar stora volymer bananer att importera gula bananer till Sverige med
lastbil. Som utvecklas ndarmare nedan riskerar gula bananer att 6vermogna
vid langre transporter. Import av gula bananer fran utlandet medfor ocksa
okade transportkostnader. Aktorer som hanterar stérre volymer bananer
foredrar darfor att importera grona bananer med sjofrakt direkt till

16 Arende M.7220, Chiquita Brands International / Fyffes, kommissionsbeslut den 3 oktober 2014, punkt 131;
drende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkt 59.

17 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkterna 55-59.
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Helsingborg for att sedan mogna bananerna néra slutkunden. Inképen
planeras manga veckor i férvag och upphandlas med arspriser.

60. De uppgifter som framkommit under utredningen talar sammantaget for att
marknaden for import och forséljning av bananer ar nationell i sin

geografiska omfattning.

Tillhandahallande av bananmogningstjanster

Produktmarknad
61. Enligt Anmalan utgor tillhandahallande av bananmogningstjanster en
separat produktmarknad.

62. Kommissionen har i tidigare beslut bedomt att tillhandahallande av
bananmogningstjanster utgor en separat produktmarknad. Bedomningen har
bl.a. grundats pa att det, vid sidan av vertikalt integrerade aktorer, finns
manga oberoende leverantorer av sadana tjanster samt att importorer med
egna mogningsanlaggningar tillhandahaller mognadstjanster externt.!s
Kommissionen har dven beaktat att bananmogning ar en komplex process
som kraver sarskild kunskap och erfarenhet.!

63. Det har inom ramen for Konkurrensverkets utredning inte framkommit
nagra avgorande uppgifter som talar for en annan beddmning an att
bananmogningstjanster utgor en separat produktmarknad.

Geografisk marknad

64. I Anmaélan framfors att den geografiska marknaden for tillhandahallande av
bananmogningstjanster ar atminstone nationell. Parterna menar att kunder
vanligtvis foredrar att mogningsanldggningarna ar beldgna i samma land
som, eller i narheten av, deras egen verksamhet.

65. Kommissionen har i tidigare beslut bedomt att den geografiska marknaden
for tillhandahallande av bananmogningstjanster ar atminstone nationell.
Beddmningen har bl.a. grundats pa att mogna, gula bananer endast kan
transporteras inom ett begransat avstand utan kvalitetsforsamring, vilket
innebar att mogningsanldggningar normalt maste vara lokaliserade néra

18 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkterna 65-66;
Arende M.7220, Chiquita Brands International / Fyffes, kommissionsbeslut den 3 oktober 2014, punkterna 102—
105.

19 Arende M.7220, Chiquita Brands International / Fyffes, kommissionsbeslut den 3 oktober 2014, punkterna 102—
105.

13 (23)


https://erfarenhet.19
https://externt.18

KONKURRENSVERKET BESLUT

Swedish Competition Authority 2026-06-16  Dnr 312/2026

66.

67.

68.

69.

70.

kundernas distributionscenter. Den exakta geografiska
marknadsavgransningen har dock lamnats 6ppen.?

Under Konkurrensverkets utredning har féljande framkommit.

Marknadsaktorer har framfort att bananer, till f6ljd av sin kansliga natur, bor
mognas sa ndra slutkunden som mdjligt. Nar gula bananer har lamnat en
mogningsanldggning ar det svart att styra mogningsprocessen for bananerna.
Det finns en risk att gula bananer 6vermognar om de transporteras en langre
tid. Langa transporter av gula bananer riskerar darfor att medfora att varorna
maste kasseras eller omsittas &nnu snabbare dn i normalfallet. Vidare ar
transporter av gula bananer till Sverige via lastbil betydligt mer kostsamma
an kostnaden for transport av grona bananer med containerfartyg till
Helsingborg. Dessa omstiandigheter och risker paverkar kunders val av
mogningsleverantor.

Mogning av bananer avsedda for den svenska marknaden skulle méjligen
kunna ske i Danmark vid dndrade marknadsforhallanden. Mogning av grona
bananer i Danmark skulle dock innebéra 6kade transportkostnader och
langre transporttider for de gula, mogna, bananerna.

Vidare ger utredningen stod for att bananer dr en lagmarginalprodukt, vilket
gOr att samtliga kostnadsokningar har betydelse vid valet av leverantor av
bananmogning. Det har dven framkommit uppgifter som talar for att
kostnaden for mogningstjansten skiljer sig mellan mogningsanldaggningar i
Sverige och i utlandet.

De uppgifter som framkommit talar sammantaget for att marknaden for
bananmogningstjanster ar nationell i sin geografiska omfattning.

Slutsats

71.

For bedomningen av foretagskoncentrationens effekter, och med beaktande
av de ataganden som Dole har inkommit med, har det inte varit nddvéandigt
att slutligt faststadlla nagon relevant produktmarknad eller nagon relevant
geografisk marknad. Marknadsavgransningarna kan darfor lamnas 6ppna.

20 Arende M.8829, Total Produce / Dole Food Company, kommissionsbeslut den 30 juli 2018, punkterna 67-70;
Arende M.7220, Chiquita Brands International / Fyffes, kommissionsbeslut den 3 oktober 2014, punkterna 132—

135.
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72. Konkurrensverket utgar i sin provning av foretagskoncentrationens
effekter fran foljande preliminart avgransade relevanta marknader:

a. den nationella marknaden f6r import och forsaljning av frukt (exklusive
bananer) och gront,

b. den nationella marknaden for tillhandahallande av
bananmogningstjanster, och

c. den nationella marknaden f6r import och forsiljning av bananer.

Patagligt hammande av en effektiv konkurrens

Inledning

73.

74.

75.

Konkurrensverket har att bedoma huruvida den planerade
foretagskoncentrationen patagligt skulle hamma férekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet i dess helhet eller en
avsevard del av det. Faktorer som har betydelse f6r denna bedomning ar de
samgaende foretagens marknadsandelar och andra faktorer som kan hamma
eller frimja konkurrensen, sdsom férekomsten av faktisk eller potentiell
konkurrens samt koparmakt?' hos kunderna.

Nar marknadsforhéallandena ar sddana att konkurrerande foretag till de
samgaende foretagen har tillracklig kapacitet och en viss produktionsékning
skulle vara l6nsamt, dr det osannolikt att foretagskoncentrationen kommer
att skapa eller forstarka en dominerande stillning eller pa ndgot annat satt
patagligt hamma den effektiva konkurrensen.?

En analys av forutsattningarna for marknadsintrdde ar en viktig faktor i den
overgripande beddmningen av en foretagskoncentrations effekter. Nar det ar
tillrackligt latt att komma in pa en marknad ar det inte troligt att en
koncentration riskerar att hamma konkurrensen i nagon betydande
utstrackning. For att ett marknadsintrade ska anses utsadtta de samgaende
parterna for ett tillrackligt konkurrenstryck maste det visas att intradet &r
troligt, snabbt och tillrdackligt for att hindra eller omintetgora eventuella
konkurrenshammande verkningar av koncentrationen.?

2 Med kdparmakt avses den forhandlingsstyrka kdparen har gentemot séljaren vid affarsférhandlingar i kraft av
sin storlek, sin kommersiella betydelse for sdljaren och sin férmaga att byta till alternativa leverantorer.

22 Se europeiska kommissionens riktlinjer f6r bedémning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning
om kontroll av féretagskoncentrationer (EUT C 31, 5.2.2004, s. 5-18), punkterna 32-35.

23 Se europeiska kommissionens riktlinjer for bedémning av horisontella koncentrationer enligt radets férordning
om kontroll av foretagskoncentrationer (EUT C 31, 5.2.2004, s. 5-18), punkt 68.
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Bedomning av foretagskoncentrationens effekter

Marknaden for import och forséljning av frukt (exklusive bananer) och gront
till kunder i Sverige

76.

77.

78.

79.

80.

81.

Enligt Parternas uppskattning uppgar deras gemensamma marknadsandel
pa marknaden for frukt och gront, bortsett fran bananer, till ca [Jjjjj procent.

Konkurrensverkets utredning har visat att det utover Parterna finns flera
aktorer med varierande storlek och utbud som &r verksamma inom
forsaljning av frukt (exklusive bananer) och gront till kunder i Sverige.
Sadana aktorer ar huvudsakligen specialiserade frukt- och grontgrossister,
dagligvaruaktorers inkdpsorganisationer och foodservicegrossister.
Aktorerna dr i varierande omfattning verksamma inom egen import. De
aktorer som saknar egen import kdper in varor fran konkurrerande
specialiserade frukt- och grontgrossister, sdsom Parterna. Konkurrensverkets
utredning har visat att foretagskoncentrationen paverkar marknadens olika
aktorer pa olika satt.

Vad avser dagligvarubutiker har utredningen visat foljande.
Dagligvarubutiker star for en betydande andel av de totala volymerna av
frukt och gront som saljs och konsumeras i Sverige. Dagligvarubutikers
valmgjligheter av leverantor av frukt och gront varierar. Coop och Lidl-
butiker kdper huvudsakligen frukt och gront fran respektive kedjas egna
inkdpsorganisation. Fristdende specialiserade frukt- och grontgrossister
konkurrerar saledes redan fore foretagskoncentrationens genomforande i
liten utrackning om dessa butikers inkop av frukt och gront.

Vad géller handlardgda butiker, som huvudsakligen aterfinns inom Ica:s och
Axfoods butiksnatverk, konkurrerar fristdende specialiserade frukt- och
grontgrossister med dagligvaruaktorers inkdpsorganisationer om forsaljning
till butikerna eftersom handlardagda butiker kan kopa frukt och gront fran
bada. Utredningen har visat att handlardagda dagligvarubutiker i stor
utrdackning koper frukt och gront fran de centrala inkdpsorganisationerna Ica
Sverige eller Dagab. Det har inte framkommit nagra uppgifter som ger skal
att anta att denna situation kommer att forandras avsevart efter
foretagskoncentrationens genomforande.

Utredningen har ocksa visat att dagligvarubutiker utover inkop fran
dagligvaruaktorers inkdpsorganisationer koper in kompletterande volymer
frukt och gront fran lokala aktorer, framfor allt mindre specialistgrossister.
Sadana kompletterande inkop sker framst vid exempelvis tillfallig brist av
vissa varor eller produkter till kampanjer.

Mindre specialistgrossister och foodservicegrossister har uttryckt oro kring
foretagskoncentrationen. Oron har framforts av sddana aktorer som koper
frukt och gront fran specialiserade frukt- och grontgrossister sasom Parterna.
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82.

83.

84.

85.

86.

Det har framforts att Parterna utovar ett viktigt konkurrenstryck pa varandra
och att de utgor de viktigaste fristdende fullsortimentsgrossisterna inom frukt
och gront. Marknadsaktorer har dven framfort att ett genomforande av
koncentrationen skulle innebéra att marknaden kommer att besta av endast
en fristaende storre fullsortimentsgrossist inom frukt och gront, med risker
for 6kade inkopspriser som foljd.

Av utredningen framgar att dagligvaruaktorernas centrala
inkOpsorganisationer utovar ett betydande konkurrenstryck pa saval de
mindre som de storre specialistgrossisterna. Det har under utredningen ocksa
framkommit att marknaden for frukt och gront ar en lagmarginalbransch och
att dven en liten prishdjning for mindre specialistgrossister skulle kunna
negativt paverka deras mojligheter att vara verksamma inom frukt och gront.
Utredningen ger samtidigt stod for att de mindre specialistgrossisterna utgor
en viktig forsaljningskanal for Parterna och star for en icke obetydlig andel av
Parternas totala forsaljning. Dole skulle darfor, vid en potentiell prishdjning
gentemot specialistgrossister efter koncentrationens genomforande, riskera
att forlora en viktig forsaljningskanal.

Utredningen ger ocksa stod for att saval specialistgrossister som
foodservicegrossister kommer att ha alternativa inkopsméjligheter efter
foretagskoncentrationens genomforande. Marknaden, utover Parterna, bestar
av flera andra specialiserade frukt- och grontgrossister som med befintlig
kapacitet har mojlighet att erbjuda storre volymer vid 6kad efterfragan.
Vidare har i princip samtliga grossister inom frukt och gront som
Konkurrensverket har varit i kontakt med framfort att det inte foreligger
nagra betydande svarigheter att vid 6kad efterfrdgan utoka kapaciteten pa
kort sikt, med undantag for bananer. Uppgifter i utredningen ger ocksa stod
for att en 0kad efterfrdgan kan medfdra incitament for aktorer att utoka
forsaljningen till exempelvis nya kundgrupper eller geografiska
verksamhetsomraden.

Konkurrensverkets utredning har ocksa visat att saval specialistgrossister
som foodservicegrossister koper in frukt och gront fran flera olika
inkopskallor. Inkop sker bl.a. fran lokala odlare/odlarkooperativ och
utldndska grossister, i synnerhet fran Nederlanderna. Dessa mojligheter
kommer att finnas d@ven efter foretagskoncentrationens genomforande.

Vad sarskilt avser foodservicegrossister konstaterar Konkurrensverket att
marknaden bl.a. bestar av ett fatal storre, sofistikerade, aktorer med majlighet
att utdva viss koparmakt. Utredningen har inte heller visat att det foreligger
nagra betydande praktiska svarigheter att byta leverantor.

Mot bakgrund av vad som framkommit under utredningen bedomer
Konkurrensverket att foretagskoncentrationen inte ger upphov till sddana
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farhagor att en ytterligare utredning av koncentrationens effekter inom
import och forsaljning av frukt och gront ar pakallad.

Marknaderna for tillhandahallande av bananmogningstjanster respektive
import och forsaljning av bananer till kunder i Sverige

87.

88.

89.

90.

91.

Konkurrensverkets utredning har visat att de effekter som
foretagskoncentrationen kan leda till p4 marknaden f6r import och
forsaljning av bananer beror sérskilt pa de effekter som koncentrationen kan
leda till inom bananmogningstjanster. Darfér behandlas koncentrationens
effekter inom dessa marknader gemensamt.

Det finns i dag fyra fristdende aktorer med egen bananmogningskapacitet
som importerar grona bananer till Sverige, mognar bananerna och séljer
vidare gula bananer till kunder pa marknaden. Dartill finns tva aktorer som
importerar grona bananer men som saknar egen bananmogning. Dessa
aktorer koper bananmogningstjanster av de aktorer som har egna
bananmogningsanldggningar och som tillhandahaller bananmogning som
fristdende tjanst.

Marknadsaktorer har framfort att Parterna har konkurrerat om kunder i
tidigare upphandlingar om fristdende bananmogningstjanster.
Bananmogningsavtalen 16per under manga ar och aktorer konkurrensutsatts
dédrmed séllan. Uppgifter visar att bananmogningskunder betraktar Parterna
som konkurrenter vid konkurrensutsattning. Genom férvarvet forsvinner
detta konkurrenstryck mellan Parterna.

Konkurrensverkets utredning har visat att Parternas gemensamma
marknadsandelar saval inom import och forsaljning av bananer som inom
tillhandahallande av bananmogningstjanster dr betydande. Utredningen ger
stod for att Doles redan starka stillning pa dessa bada marknader forstarks
genom koncentrationen.

Under Konkurrensverkets utredning har det uttryckts oro fran flera kunder
och konkurrenter till Parterna som koper och sdljer gula bananer, och fran
aktorer som sjdlva importerar grona bananer och mognar dessa i andra
aktorers anlaggningar. Oron bestar i att tva av totalt fyra aktdrer med
banansmogningsanldggningar i Sverige gar samman. Aktorerna menar att
detta kan fa negativa effekter pa mogningstjanster och i férlangningen inkop
och forsdljning av gula bananer. Oron har framfor allt gallt marknaden for
bananmogningstjanster. Aktorerna har uppgett att det efter forvarvet
kommer att finnas fa eller inga realistiska alternativ till Parterna i friga om
bananmogningstjanster, och att forvarvet medfor en risk for ett minskat
utbud och férsamrade villkor for sadana tjanster.
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92.

93.

94.

95.

Marknadsaktorer har vidare framfort att import av grona bananer kraver
tillgang till bananmogningsanlaggning och flera aktorer har beskrivit
mogning som en flaskhals eller trang sektor. Konkurrensverket har i
beddomningen av den relevanta marknaden funnit att anvandandet av
bananmogningsanldggningar utanfor Sverige inte ett realistiskt alternativ for
svenska importorer. Tillgangen pa bananmogningstjanster i Sverige har
darfor en direkt betydelse for konkurrensen pa den nationella marknaden for
import och forsdljning av bananer.

Konkurrensverket har utrett huruvida foretagskoncentrationen kan leda till
att Dole efter koncentrationens genomférande har mgjlighet och incitament
att forsamra aktorers tillgang till eller villkor for bananmogningstjéanster. En
sadan avskarmning skulle direkt paverka de aktorer som i dag koper
bananmogningstjanster fran Parterna, vilket i forlangningen skulle riskera att
forsamra aktorernas forutsattningar att vara verksamma inom import och
forsaljning av bananer som har mognats i Sverige. Koncentrationens effekter
pa marknaden for bananmogningstjanster skulle i forlangningen riskera att
ocksa leda till okade priser pa marknaden for inkdp och férsaljning av gula
bananer.

Under utredningen har det framkommit uppgifter som gor att
Konkurrensverket preliminart inte kunnat utesluta att Dole efter
foretagskoncentrationens genomforande skulle ha méjlighet och incitament
till en avskdrmning av bananmogningstjanster. Utredningen talar for att
bananmogning som fristdende tjanst ar en mindre 16nsam verksamhet &dn
forsiljning av gula bananer. Om en alternativ leverantor av
bananmogningstjanster forsvinner efter koncentrationens genomférande okar
risken for att Dole tillimpar strategier som gor det mindre attraktivt for en
kund att importera grona bananer och kpa bananmogningstjanster i stdllet
for att kopa gula (mogna) bananer fran Dole. Risken att Dole ska tillimpa en
sadan strategi kan antas 6ka ju storre volymer kunden efterfragar.

Mot det ovan angivna maste vagas att det under utredningen framkommit att
det i viss utrdckning finns mojlighet och incitament for konkurrerande
bananmogningsanldggningar att utdka sin mogningskapacitet vid 6kad
efterfragan. En sadan efterfragedkning har skett i nartid, orsakad av en kunds
okade efterfragan pa gula bananer. Utredningen ger ocksa stod for att en
utokning av kapaciteten i befintliga lokaler for bananmogning kan ske inom
kort tid och att kostnaden for en sddan utokning inte ar betydande.
Utredningen har dock inte visat att den mojliga 6kningen av
mogningskapacitet dr av den omfattning att den skulle kunna tacka behovet
som skulle uppsta om en befintlig stor kund till Parterna skulle vilja flytta
hela sin volym till en annan leverantér av bananmogningstjanster. I praktiken
forutsatter ett leverantorsbyte att en annan storre kund byter
bananmogningsleverantor samtidigt, fOr att frigora den kapacitet som kravs.
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96.

97.

98.

99.

Vad avser mgjliga intrdden har Konkurrensverkets utredning visat foljande.
Nyetablering av bananmogningsanlaggningar kraver kapital, anlaggning och
kompetens liksom stora och kontinuerliga mogningsvolymer. Utredningen
indikerar att nyetablering av mogningskapacitet kan ta omkring tva till fem
ar. Samtidigt finns det uppgifter i utredningen som talar for att lonsamheten
inom tillhandahdllande av fristdende bananmogningstjanster ar lag. En
nyetablering som endast syftar till att erbjuda mogningstjanster skulle krava
garanterade mogningsvolymer under lang tid.

En utlandsk aktor, verksam utanfor Sverige inom import av grona bananer
och mogning av dessa, har forklarat sig Overvéga att trada in pa den svenska
marknaden for import och forséljning av bananer. Denna aktor har dven
framfort att den skulle 6vervaga att trada in pa marknaden for fristdende
bananmogningstjanster i det fall nddvandiga kommersiella arrangemang
upprattas. Aktoren har framfort att en sddan etablering skulle ta tre till fem
ar.

Det har under utredningen ocksa framkommit uppgifter som talar for att
kunder inom bananmogning, vid en betydande férsamring av villkor,
mojligen skulle kunna bygga egen bananmogningsanlaggning pa sikt. Det
har d@ven framforts att kunder vid foérsamrade villkor pa
bananmogningstjanster, eller béattre villkor pa gula bananer, kan véxla fran
att kopa grona bananer och fristdende bananmogningstjanster till att kopa
gula bananer fran leverantorer med egen bananmogningsanlaggning.
Konkurrensverkets utredning har dven visat att ett sdidant skifte har skett
under de senaste fem aren.

Vid en sammantagen beddmning av vad som framkommit under
utredningen, finner Konkurrensverket preliminart att
foretagskoncentrationen kan ge Parterna mojlighet att —i alla fall pa kort och
medellang sikt — begrénsa tillgangen till, eller férsdamra villkoren for,
fristdende bananmogningstjanster. Mot bakgrund av att forsiljning av gula
bananer dr mer Ionsam &n tillhandahallande av fristdende
bananmogningstjanster, ar det aven Konkurrensverkets preliminara
beddmning att det finns risk for en sddan avskarmning. Konkurrensverket
kan vidare inte utesluta att koncentrationen i forlangningen kan leda till
okade priser vid inkdp och forsdljning av gula bananer.

Ataganden
100. Om en part i foretagskoncentrationen under Konkurrensverkets provning

lamnar ett atagande som avhjélper de konkurrensproblem som identifierats
kan Konkurrensverket limna koncentrationen utan atgird. Ataganden under
den inledande undersdkningen av en koncentration, den s.k. fas 1, kan
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101.

102.

103.

104.

105.

komma i fraga endast om konkurrensproblemen &r tydliga och enkla att
atgarda.

Mot bakgrund av de farhdgor som framkommit under utredningen, har Dole
inkommit med ett atagande avseende bananmogningstjénster. Atagandet
innebar att Dole under tre ar efter foretagskoncentrationens genomférande
atar sig att tillhandahalla bananmogningstjanster till Parternas befintliga
kunder inom bananmogning och sddana kunder som koper gula bananer
fran Parterna. Atagandet omfattar inte sadana kunder som bedriver
bananmogning i egen regi. Enligt atagandet ska bananmogningstjanster
tillhandahallas till rattvisa, rimliga och icke-diskriminerande (FRAND)
villkor. En oberoende 6vervakande forvaltare ska kontrollera villkoren och
overvaka att dtagandet efterlevs.

Konkurrensverket har genomfort ett marknadstest av atagandet genom att
skicka skriftliga fragor till Parternas kunder och konkurrenter.

Flera aktorer har uppgett att en 16ptid om tre ar generellt ar tillracklig for att
etablera en ny bananmogningsanlaggning. Storre kunder som koper gula
bananer har dven uppgett att 1optiden ger dem mojlighet att stdlla om och
sjdlva borja importera och mogna grona bananer, &ven om detta kraver
investeringar, kompetensuppbyggnad och etablering av
leverantorsrelationer. Samtidigt har vissa aktorer framhallit att intrade pa
marknaden for bananmogningstjanster i praktiken forutsatter langsiktiga
volymataganden och rorlighet bland kunderna, vilket kan begransa
etableringsviljan trots att den praktiska etableringstiden ar relativt kort.

Konkurrensverket bedomer att kritiken mot atagandet inte ar sadan att den
foranleder nadgon annan slutsats dn att utfallet av marknadstestet
sammantaget dr overvdgande positivt. Svaren ger stod for att en tredrsperiod
ar tillracklig for att alternativ mogningskapacitet ska kunna etableras.
Konkurrensverkets utredning ger ocksa stod for att &ndrade
marknadsforhallanden kan ge bananmogningskunder anledning att erbjuda
de langsiktiga volymataganden som krévs for en etablering. Den kapacitet
som reserveras for tredje part enligt atagandet bedoms vara tillracklig for att
rymma bade Doles befintliga storre mogningskund och andra befintliga
kunder av inte obetydlig storlek till Parterna som i dag koper enbart gula
bananer, men som kan vilja kdpa aven mogning av grona bananer.

Atagandet sikerstiller att kunder inom bananmogningstjinster
fortsdattningsvis kan importera grona bananer och mogna dem pa
konkurrenskraftiga villkor under atagandeperioden. Vidare ger atagandet
kunderna en overgangsperiod for att sdkerstélla alternativa losningar for

2 Konkurrensverkets viagledning for anmélan och provning av féretagskoncentrationer, den 27 maj 2025,
punkterna 164 och 170.
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mogning efter dtagandeperioden, exempelvis genom etablering av egen
mogningskapacitet eller genom att framja nya aktorers intrade pa
marknaden. Enligt Konkurrensverkets bedomning kommer atagandet darfor
att gora det mojligt for kunder av bananmogningstjanster och gula bananer
att fa tillgang till bananmogningstjanster hos Parterna under en tillracklig
lang tid for att marknaden ska kunna anpassa sig efter de andrade
forutsattningar som foretagskoncentrationen ger upphov till.

106. Mot denna bakgrund bedomer Konkurrensverket att dtagandet ar tillrackligt
for att avhjalpa de konkurrensproblem som foretagskoncentrationen kan ge
upphov till.

Sammanfattande bedémning

107. Sammantaget finner Konkurrensverket att Doles atagande avhjélper de
farhagor som Konkurrensverket preliminart identifierat.
Foretagskoncentrationen ska darfor, med beaktande av Doles dtagande och
vad som i Gvrigt anforts ovan, limnas utan atgird. Atagandet utgér en bilaga
till och del av detta beslut.

Vite
108. Konkurrensverket far enligt 6 kap. 1 § tredje stycket KL forena ett beslut att
godta ett dtagande som har lamnats enligt 4 kap. 4 § KL med vite.

109. Enligt 3 § lagen (1985:206) om viten (viteslagen) ska vitet faststallas till ett
belopp som med hénsyn till vad som ar kant om adressatens ekonomiska
forhallanden och till omstandigheterna i 6vrigt kan antas forma denne att
folja det beslut som &r forenat med vitet. Av forarbetena till viteslagen
framgar att vitet bor bestimmas s& hogt att det inte blir ekonomiskt
fordelaktigt for adressaten att underlata att iaktta det.”> Vad betréaffar
omstandigheter i 6vrigt som ska beaktas ndmns i forarbetena vardet av det
foremal som forelaggandet avser och angeldgenhetsgraden av att
forlaggandets foreskrifter efterlevs. Ett hogre belopp kan vara motiverat om
foreldaggandet avser att tillgodose ett betydande samhallsintresse.?

110. Konkurrensverket gor foljande dvervaganden.

111. Konkurrensverkets utredning talar for att den anmalda foretags-
koncentrationen ar dgnad att patagligt hamma forekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens pa den relevanta marknaden i
Sverige for tillhandahallande av bananmogningstjanster. Det atagande som
lamnats av Dole syftar till att sakerstdlla att koncentrationen inte orsakar de
identifierade konkurrensproblemen. Konkurrensverket har ovan funnit att

25 Prop. 1984/85:96 s. 27.
26 Jfr prop. 1984/85:96 s. 26 f. och 49.
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112.

113.

det lamnade atagandet ska godtas och att koncentrationen, med beaktande av
atagandet, ska lamnas utan atgard. Det ar ett viktigt allmanintresse att Dole
efterlever villkoren i atagandet. Konkurrensverkets beslut att godta atagandet
ska darfor forenas med vite.

I fraga om storleken pa det vite som ska bestaimmas gor Konkurrensverket
foljande bedomning. Ett genomférande av foretagskoncentrationen i strid
med villkoren i dtagandet skulle vara allvarligt ur konkurrenssynpunkt. Det
ar darfor angelaget att vitesbeloppet ar tillrackligt hogt for att sdkerstalla att
atagandet efterlevs. Vid faststdllandet av vitesbeloppen har Konkurrens-
verket beaktat ett antal faktorer, sdésom Doles ekonomiska forutséttningar,
vardet av affaren, vad atagandet avser och dess 16ptid samt den skada pa
konkurrensen som ett fullféljande av koncentrationen i strid med atagandet
hade inneburit.

Vid en samlad bedomning finner Konkurrensverket att beslutet att godta
Doles atagande ska forenas med vite om 100 miljoner kronor. Vitesbeloppet
ar sadant att det kan antas forma Dole att folja forbudet och dr dven i ovrigt
rimligt avvagt. Det forelagda vitesbeloppet dr vidare skiligt med hansyn till
vad som har framkommit om bolagets ekonomiska férhéllanden och
omstandigheterna i ovrigt.

Detta beslut har fattats av generaldirektoren. Foredragande har varit
konkurrensradet Rinel Patel.

Beslutsfattandet har dokumenterats digitalt och beslutet saknar darfér namn-
underskrift.

Marie Ostman

Detta beslut kan inte 6verklagas (7 kap. 1 § KL).

Bilaga
Atagande av den 9 juni 2026

Beslutet publiceras pa Konkurrensverkets webbplats.
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COMMITMENTS (DNR 312/2026)

1. BACKGROUND

1. On 10 April 2026, Dole Nordic AB (“Dole Nordic”) notified the Swedish Competition
Authority (the “SCA”) of the intended acquisition of 100% of the shares in, and sole control
over, Greenfood Fresh Produce Int'l AB including its subsidiaries (the “Target”) from
Greenfood Services AB (the “Transaction”). Dole Nordic, its subsidiaries and
Banankompaniet! are hereafter jointly referred to as “Dole”. Dole and the Target are
hereafter referred to as the “Merged Entity”.

2. On 11 May 2026, the SCA communicated to Dole Nordic that the SCA cannot, on the basis
of its investigation in Phase I, exclude that the Transaction may give rise to competition
concerns. Dole Nordic understands that the SCA’s preliminary concern is that customers
may have more limited access to banana ripening capacity as the Merged Entity, post-
Transaction, and according to customers, would have a limited incentive to offer banana
ripening services to customers who wish to import green bananas independently and have
them ripened by the Merged Entity.

3. Dole Nordic does not agree with the concern outlined above. However, in the interest of
resolving the case in Phase I, Dole Nordic hereby voluntarily offers the commitments
described below (the “Commitments”). These Commitments directly address the SCA’s
preliminary concern by obliging the Merged Entity to provide banana ripening services to
customers who wish to import green bananas independently.

4. The applicability of these Commitments is conditioned upon the SCA adopting a final
decision to take no further action with regard to the Transaction by 16 June 2026, at the
latest.

! Aktiebolaget Banan-Kompaniet is an indirect subsidiary of Dole plec.
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5.

DEFINITIONS

For the purposes of these Commitments, the following terms shall have the meanings set out

below.

Banana Ripening
Services

Closing Date

Decision Date

Dole
Effective Date

Existing Banana
Customer

Existing Ripening
Customer

LCE
Merged Entity

Monitoring Trustee

Ripening Capacity

Ripening Customer

Ripening Facilities

Ripening Services
Contract

Target

The controlled-atmosphere ripening of green bananas at the Ripening
Facilities, including the receipt and unloading of green bananas, handling and
storage prior to and during the ripening process, and the release of ripened
yellow bananas for collection by the Ripening Customer (including the
dispatching and positioning of pallets for pick-up), using such resources and
equipment required for efficient handling. For the avoidance of doubt,
Banana Ripening Services does not include any other services, e.g.,
warehousing services, quality control, and re-palletising.

The date of closing of the Transaction.

The date on which the SCA adopts a final decision to take no further action
with regard to the Transaction.

Shall have the meaning as defined in Section 1 above.
The date of one (1) week following the Closing Date.

Any undertaking active on the Swedish market that, as of the Decision Date,
has a commercial arrangement with Dole or the Target for purchasing yellow
bananas, as listed in Annex 2. For the purposes of these Commitments, a
commercial arrangement refers to a written, oral, or tacit agreement,
governing the terms for the purchase of yellow bananas during a specified
time period.

Any undertaking active on the Swedish market that, as of the Decision Date,
has a contractual arrangement with Dole or the Target for the provision of
Banana Ripening Services as a freestanding service, i.e., an undertaking that
already independently imports green bananas and procures only the ripening
of those bananas from Dole or the Target, as listed in Annex 2.

A standard box of bananas weighing approximately 18 kilograms.
Shall have the meaning as defined in Section 1 above.

One or more natural or legal person(s) appointed by the Merged Entity and
approved by the SCA, in accordance with Section 3.7 below, who has/have
the duty to monitor the Merged Entity’s compliance with these
Commitments.

The aggregate banana ripening capacity available at the Ripening Facilities
as of the Closing Date, as defined in Annex 1.

An Existing Banana Customer or an Existing Ripening Customer, as the case
may be, which, during the term of these Commitments, notifies the Merged
Entity of the customer’s intention to independently purchase green bananas
and to have them ripened by the Merged Entity under these Commitments.

The banana ripening facilities operated by the Merged Entity, as of the
Closing Date, as further specified in Annex 1.

The written agreement to be concluded between the Merged Entity and each
Ripening Customer, setting out the terms and conditions for the provision of
Banana Ripening Services to that Ripening Customer, consistent with these
Commitments.

Shall have the meaning as defined in Section 1 above.
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Third-Party
Capacity

The maximum aggregate capacity of Banana Ripening Services that the
Merged Entity commits to make available to Ripening Customers and
Existing Ripening Customers pursuant to these Commitments, as specified in
Annex 1. For the avoidance of doubt, the Merged Entity may make available
capacity exceeding the Third-Party Capacity to Ripening Customers and
Existing Ripening Customers pursuant to the terms in these Commitments,
but shall not be obliged to do so.



4(11)

3.1

3.2

10.

3.3

3.3.1

11.

COMMITMENTS
Objective

Commencing on the Effective Date and for the duration of these Commitments, the Merged
Entity shall offer Banana Ripening Services to Existing Ripening Customers and Existing
Banana Customers on fair, reasonable and non-discriminatory (“FRAND”) terms, in
accordance with the principles set forth below.

Eligibility and Scope

The right to receive Banana Ripening Services under these Commitments is limited to
Existing Ripening Customers and Existing Banana Customers. Dole or its representatives
shall inform customers qualifying as Existing Ripening Customers and/or Existing Banana
Customers of these Commitments as of the Effective Date at the latest. For the avoidance of
doubt, these Commitments do not create any obligation on the Merged Entity to provide
Banana Ripening Services to undertakings that do not qualify as Existing Ripening
Customers or Existing Banana Customers, or to undertakings, including Existing Ripening
Customers and Existing Banana Customers, that own or operate a banana ripening facility.

An undertaking qualifying as an Existing Ripening Customer shall be entitled to continued
access to Banana Ripening Services under these Commitments. The Merged Entity shall
honour the terms of any existing ripening services contracts in force as of the Effective Date
until their expiry, and shall thereafter offer renewal or entry into a new Ripening Services
Contract on FRAND terms and in accordance with these Commitments, for the remaining
duration of these Commitments. An Existing Ripening Customer wishing to enter into a new
Ripening Services Contract under these Commitments shall notify the Merged Entity in
writing of its intention to do so no later than the notice period of its existing contractual
arrangement.

An Existing Banana Customer wishing to purchase Banana Ripening Services under these
Commitments must notify the Merged Entity in writing of its intention to commence
independent importation of green bananas and to procure Banana Ripening Services from
the Merged Entity. Such notification must be submitted at least one (1) month prior to the
date on which the Existing Banana Customer intends to commence independent green
banana importation for ripening with the Merged Entity. Following receipt of the
notification, the Merged Entity shall enter into negotiations with the Existing Banana
Customer in good faith to conclude a Ripening Services Contract within a reasonable period.
A reasonable period shall for the purposes of this provision mean two weeks following the
fulfilment of the Existing Banana Customer’s obligations under these Commitments.

For the avoidance of doubt, an Existing Banana Customer or Existing Ripening Customer,
as applicable, must honour the terms of any existing commercial arrangement with the
Merged Entity before exercising the right to procure Banana Ripening Services from the
Merged Entity in accordance with Paragraphs 8-9 above.

Ripening Services Contract

Volume Commitments

To ensure the operational and economic viability of the Ripening Facilities and the provision
of Banana Ripening Services over the term of these Commitments, the Merged Entity may
require Ripening Customers to commit to purchasing Banana Ripening Services for a
minimum volume corresponding to 2,500 boxes (LCE) per contract year.
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12.

13.

3.33

14.

15.

16.

17.

Forecasting Requirements

To enable the Merged Entity to plan and allocate its Ripening Capacity in a technically and
economically sound manner, the Merged Entity may require Ripening Customers to follow
delivery notice and rolling monthly forecasting requirements as further detailed in the
Ripening Services Contracts. For the same purpose, the Merged Entity may require each
Ripening Customer to submit a written annual capacity reservation to the Merged Entity,
specifying the estimated total volume of Banana Ripening Services it wishes to procure
during the upcoming contract year, broken down by estimated monthly volumes.

The forecasting requirements set out in this Section 3.3.2 shall be subject to FRAND terms.
Accordingly, such requirements shall only be binding on the Ripening Customer to the extent
necessary for ensuring the operational viability of the Merged Entity’s provision of Banana
Ripening Services. The Ripening Customer shall be afforded a reasonable opportunity to
adjust its estimated volumes in the event of circumstances beyond the Ripening Customer’s
control, provided that such adjustments do not impair the Merged Entity’s ability to plan and
allocate its Ripening Capacity or otherwise cause harm to the Merged Entity’s operations.

Pricing

The Merged Entity shall price the Banana Ripening Services so that the prices reflect the
actual costs incurred by the Merged Entity in connection with the provision of such services
for the relevant volumes, including operational costs (such as labour, energy, maintenance,
materials, insurance, and applicable taxes), capital costs (including depreciation of the
Ripening Facilities and related equipment), and a FRAND margin.

The Merged Entity shall maintain separate accounts for the actual costs incurred by the
Merged Entity in connection with the provision of Banana Ripening Services under these
Commitments. Such accounts shall be made available to the Monitoring Trustee. The
Merged Entity shall provide the Monitoring Trustee with all information and documentation
required for the Monitoring Trustee to ensure the compliance of the pricing principles in
Paragraph 14, including the FRAND margin.

The pricing model for Banana Ripening Services shall consist of the following components:

(a) A base ripening fee, expressed as a fee per box (LCE) of Banana Ripening Services
provided, covering all standard handling activities as specified in the applicable
Ripening Services Contract, reflecting capacity utilisation and the variable costs
attributable to the volumes ripened; and

(b) A supplementary service fee for additional services requested by the Ripening
Customer, expressed as a fee per box (LCE) or per hour, as applicable, covering
services such as quality inspection, plastic cutting, re-palletisation, and sorting, as
specified in the applicable Ripening Services Contract.

The pricing model described in Paragraph 16 may be updated by the Merged Entity on an
annual basis. Any updates to the pricing model shall be submitted to the Monitoring Trustee
for approval. The Monitoring Trustee shall ensure that the updates comply with the principles
set out in these Commitments.
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18.

19.

20.

Capacity

The Merged Entity commits to make the Third-Party Capacity available for the provision of
Banana Ripening Services to Ripening Customers. The allocation of the Third-Party
Capacity among Ripening Customers shall be conducted in accordance with the following:

(a) Each Ripening Customer wishing to reserve capacity under these Commitments
shall submit a written reservation request to the Merged Entity, specifying the
desired annual volume. Existing Ripening Customers shall have priority in respect
of volumes corresponding to those covered by their existing contractual
arrangements as of the Closing Date.

(b) Should the aggregate reservation requests from all Ripening Customers exceed the
Third-Party Capacity, the available capacity after allocating the priority volumes for
Existing Ripening Customers pursuant to Paragraph 18(a) shall be distributed
among the remaining Ripening Customers on a first-come, first-served basis.

(©) Ripening Customers may be required to take and pay for the reserved capacity on a
take-or-pay basis, subject to the terms and conditions of the applicable Ripening
Services Contract, unless the Merged Entity, using its reasonable best efforts,
manages to offer the untaken capacity to another customer or is able to utilise the
capacity for its own purposes. For the avoidance of doubt, any such reservation
requirements and associated fees shall be subject to FRAND terms.

(d) The capacity that must be granted to an Existing Banana Customer under these
Commitments shall in no event exceed the annual volume of yellow bananas
purchased by that customer from the Merged Entity (or its predecessors, as
applicable) during the twelve (12) month period immediately preceding the Closing
Date, unless the Merged Entity has unused Third-Party Capacity that is not being
utilised by, or reserved for, any other Ripening Customer or by the Merged Entity
for its own purposes.

For the avoidance of doubt, these Commitments do not impose any obligation on the Merged
Entity to expand, invest in, or otherwise increase the Ripening Capacity. Should demand
from Ripening Customers exceed the Third-Party Capacity at any given time, the Merged
Entity shall not be required to provide Banana Ripening Services beyond the volumes set out
in Annex 1. To ensure operational efficiency and viability of the Banana Ripening Services,
the Merged Entity reserves the right to allocate the offered Third-Party Capacity between the
Ripening Facilities within the same location (with reference to the locations of the Ripening
Facilities as specified in Annex 1) as it sees fit. Where a Ripening Customer has not requested
access to a specific location, the Merged Entity may also reallocate the offered capacity
between the Ripening Facilities, provided that such reallocation does not cause unjustified
costs for any affected Ripening Customer.

Should the Ripening Capacity be significantly reduced due to circumstances beyond the
Merged Entity’s reasonable control and where maintaining the full Third-Party Capacity
would be unreasonably burdensome for reasons unrelated to these Commitments (e.g., in the
event that the Merged Entity determines the divestiture or closure of a Ripening Facility to
be strictly necessary in order to ensure the viability of its business), the Merged Entity may
adjust the Third-Party Capacity proportionally, following prior notification to the Monitoring
Trustee.
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3.5

3.6

3.7

21.

22.

23.

24.

25.

Limitations

As an exception to the obligation to provide Banana Ripening Services under these
Commitments, the Merged Entity shall have the right to refuse to provide, or to suspend the
provision of, Banana Ripening Services to a Ripening Customer in the following
circumstances:

(a) where the Ripening Customer fails to comply with the commitments and
requirements specified in Sections 3.3.1-3.3.2;

(b) where the Ripening Customer fails to comply with the terms and conditions of the
applicable Ripening Services Contract, or with any applicable health, safety, food
safety, phytosanitary, or other regulatory requirements;

(©) where the Ripening Customer is subject to insolvency, bankruptcy, winding-up
proceedings, or similar proceedings, or otherwise gives the Merged Entity
substantiated reason to believe that the Ripening Customer will be unable to fulfil
its financial or operational obligations under the Ripening Services Contract; or

(d) where the green bananas to be ripened do not meet the technical, quality, or
phytosanitary specifications set out in the applicable Ripening Services Contract or
the Ripening Customer otherwise fails to satisfy any fundamental prerequisite for
the Merged Entity’s ability to provide Banana Ripening Services.

Should it become evident that a Ripening Customer has reserved capacity solely with the
objective of preventing the business activities of the Merged Entity or for any other improper
purpose unrelated to the genuine intention to commence importation and ripening of bananas
for the Ripening Customer’s own commercial interest, the Merged Entity shall have the right
to terminate the Ripening Services Contract.

Information Exchange

The exchange of commercially sensitive information between the Merged Entity and
Ripening Customers shall be limited to information necessary for the provision of Banana
Ripening Services under these Commitments.

The Merged Entity shall take reasonable steps to ensure that such commercially sensitive
information shall be limited by the Merged Entity on a need-to-know basis to those who
require it to carry out the duties and tasks related to the Banana Ripening Services and that
such information shall not be disclosed to other employees of the Merged Entity.

Monitoring Trustee

The Merged Entity shall appoint a Monitoring Trustee to supervise the Merged Entity’s
compliance with these Commitments and to carry out the functions and mandate set out in
this Section 3.7, in addition to the functions explicitly specified in Sections 3.3-3.4 above.
The Merged Entity and the Monitoring Trustee shall enter into a written agreement setting
out the terms of the Monitoring Trustee’s mandate. The SCA shall be entitled to review and
approve the terms of such agreement prior to its execution.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

The Monitoring Trustee must be, and remain throughout the term of the engagement, free
from any relationship with the Merged Entity that could compromise its impartiality. The
Monitoring Trustee shall hold appropriate professional qualifications and relevant
experience, and shall not be subject to any circumstance that could give rise to a conflict of
interest in the discharge of its responsibilities under these Commitments. The Monitoring
Trustee shall be remunerated by the Merged Entity in a manner that does not impede the
independent and effective fulfilment of its mandate.

No later than one (1) month after the Effective Date, the Merged Entity shall present to the
SCA one or more proposed candidates for the role, together with information sufficient to
enable the SCA to evaluate whether the proposed candidate(s) satisfy the requisite criteria.
The SCA shall be entitled to approve or decline any proposed candidate. In the event that the
SCA declines the proposed candidate(s), the Merged Entity shall put forward an alternative
proposal within two (2) weeks of receiving notice of the SCA’s decision. Should the SCA
also decline the alternative proposal, the SCA shall itself identify a suitable person to serve
as Monitoring Trustee. The approved Monitoring Trustee shall be formally appointed by the
Merged Entity within two (2) weeks of the SCA’s approval.

The Monitoring Trustee shall monitor the compliance with these Commitments and shall
propose to the Merged Entity such measures as it considers necessary to ensure the Merged
Entity’s compliance with these Commitments. The Monitoring Trustee’s mandate shall
include overseeing, inter alia, the pricing model, the allocation of Third-Party Capacity, and
other key terms applicable under the Ripening Services Contracts entered into between the
Merged Entity and Ripening Customers pursuant to these Commitments.

The SCA shall have the right to give instructions (including requests for information) to the
Monitoring Trustee as necessary to ensure the Merged Entity’s compliance with these
Commitments.

The Merged Entity shall, without delay, assist the Monitoring Trustee and answer any of its
questions. The Merged Entity shall thereby provide the Monitoring Trustee with full access
to all relevant information, documentation, personnel, accounts, and facilities reasonably
required for the performance of its mandate. The Merged Entity shall also provide the
Monitoring Trustee with annual reports on the Banana Ripening Services provided by the
Merged Entity to Ripening Customers during the relevant year, broken down by Ripening
Customer category (Existing Ripening Customers and Existing Banana Customers). The
report shall include a description of the capacity allocated to each Ripening Customer and
the main terms applied. The SCA shall have the right to request such reports and the materials
related thereto.

The Monitoring Trustee shall act as a point of contact for Ripening Customers in relation to
these Commitments. The Monitoring Trustee shall, at the request of a Ripening Customer,
review the terms offered by the Merged Entity to a Ripening Customer. If the Monitoring
Trustee finds that the terms offered are not FRAND, the Monitoring Trustee shall propose
to the Merged Entity such amendments as it considers necessary. Should the Merged Entity
fail to offer FRAND terms following such proposal from the Monitoring Trustee, the
Monitoring Trustee shall take action in accordance with Paragraph 32.

Where the Monitoring Trustee identifies a failure by the Merged Entity to observe any
provision of these Commitments, it shall promptly issue a written notice to both the Merged
Entity and the SCA setting out a detailed and clear description of the deficiencies identified.
Upon receipt of such notice, the Merged Entity shall be afforded a period of thirty (30)
business days in which to rectify identified shortcomings of an operational nature (e.g.,
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shortcomings concerning the ripening process), and to report the corrective measures
adopted to the Monitoring Trustee and the SCA. For shortcomings of an administrative
nature (e.g., price adjustments or other contractual terms), the Merged Entity shall rectify the
identified shortcomings and report the corrective measures within twenty (20) business days.
The Monitoring Trustee shall thereafter evaluate the adequacy of those measures and
communicate its findings to the Merged Entity and the SCA within ten (10) business days.
Should the Monitoring Trustee determine that the corrective measures are inadequate, the
Merged Entity shall be granted a further period of twenty (20) business days, or fifteen (15)
business days in the case of shortcomings of an administrative nature, to implement
additional remedial steps and to report thereon. The Monitoring Trustee shall deliver its final
evaluation of the sufficiency of such further steps within ten (10) business days of receipt of
the Merged Entity’s report.

3.8 Duration

33. These Commitments shall be binding on Dole for a period of three (3) years from the
Effective Date and shall expire automatically thereafter. The period is designed to provide
other market participants with a reasonable opportunity, well beyond the minimum time
necessary to develop or expand alternative banana ripening capacity in Sweden.?

3.9 Validity

34. The obligations set out in these Commitments shall be binding on Dole solely in the event
that the SCA, no later than 16 June 2026, issues a decision pursuant to which it takes no
further action with regard to the Transaction. These Commitments are further conditioned
by the completion of the Transaction.

Helsingborg, 9 June 2026

2 The duration of these Commitments is firmly grounded in established EU Commission precedent, which
consistently confirms that barriers to entry for banana ripening in Sweden are low. In its market investigation in
Total Produce / Dole Food Company (COMP/M.8829, 2018, p. 120), the Commission found that competitors
without existing ripening facilities would be willing to invest in such facilities should sufficient demand arise,
with the facilities becoming operational within six months. The Commission reached the same conclusion
regarding the relevant timeframe in Chiquita Brands International / Fyffes (COMP/M.7220, 2015, p. 155), and
further observed that expanding existing capacity by adding a new ripening room could be achieved within three
to four months (p. 394).
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ANNEX 1
Description of the Ripening Facilities
The Ripening Facilities should, for the purpose of these Commitments, mean the facilities below.
i.  Banankompaniet’s facility in Landskrona
ii.  Interbanan’s facility in Helsingborg
iii. ~ Ewerman’s facility in Helsingborg
Description of the Third-Party Capacity

Dole commits to make the Third-Party Capacity specified below available for Ripening Customers upon
request in accordance with these Commitments.

Third-Party Capacity is the total capacity that is being offered under these Commitments, which consists
of the portion of Ripening Capacity currently being used for ripening for Existing Ripening Customers,
and capacity offered in addition hereto.

Ripening Capacity Utilisable capacity? Third-Party Capacity
(LCE’s / week) (LCE’s / week) (LCE’s / week / percentage of
total utilisable capacity)
156,800 125,440 62,720/ 50 %

3 The Third-Party Capacity is prepared with consideration to the fact that, as previously explained to the SCA, a
utilisation rate of 100 per cent is not possible. The maximum average utilisation rate is considered to be around
80 per cent, based on the utilisation rate considered commercially sound and viable over time. Hence, the
Ripening Capacity is larger than the maximum total utilisable capacity.
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ANNEX 2

List of Existing Banana Customers

The following undertakings have been identified as such customers active on the Swedish market that,
as of the Decision Date, have a commercial arrangement with Dole or the Target for purchasing
yellow bananas, in accordance with the definition in Section 2 above.

[To be finalised following the Closing Date]

List of Existing Ripening Customers

The following undertakings have been identified as such customers active on the Swedish market that,
as of the Decision Date, have a contractual arrangement with Dole or the Target for the provision of

Banana Ripening Services as a freestanding service, as further defined in Section 2 above.

[To be finalised following the Closing Date]
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